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| -BREVE HISTORICO DA IES

Nome: Instituto Master de Ensino Presidente Anténio Carlos
Caracterizagéo da IES: Instituicdo privada com fins lucrativos
Estado: Minas Gerais

Municipio: Araguari

O Instituto Master de Ensino Presidente Anténio Carlos - IMEPAC Araguari € uma instituicdo de Ensino
Superior mantida pelo Instituto de Administracdo & Gestdo Educacional Ltda, sociedade empresarial limitada, com
sede e foro na cidade de Araguari — MG. A instituicdo iniciou suas atividades, nesta cidade, no dia 24 de setembro de
2001, abrindo novas perspectivas para a educacdo e o desenvolvimento econdémico e social do municipio e regido.
Hoje possui doze cursos em funcionamento, todos na modalidade presencial: Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Direito, Educagdo Fisica, Enfermagem, Engenharia de Producdo, Farmacia, Medicina, Medicina Veterinaria,
Nutricdo, Pedagogia e Sistemas de Informag&o.

A instalacdo oficial da instituicdo em Araguari foi concretizada apds acordo com a FUNEC - Fundagao
Educacional e Cultural de Araguari que mantinha uma Faculdade com os cursos de licenciaturas desde 1968. A
Faculdade, naquele momento, foi credenciada como Campus da Universidade Presidente Ant6nio Carlos - UNIPAC,
instituicio multicampi vinculada ao Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais e mantida pela Fundagéo
Presidente Antdnio Carlos.

A Instituicdo, tendo como base analises mercadol6gicas, iniciou naquele momento seu processo de expansao
em Araguari com a implantacdo de varios outros cursos. Em setembro de 2008, por for¢a de decisdo do Supremo
Tribunal Federal que declarou inconstitucionais alguns artigos da Constituicdo do Estado de Minas Gerais, todas as
IES’s mantidas pela Fundacdo Presidente Antonio Carlos (além de outras fundagdes educacionais de Minas Gerais)
passaram a integrar o Sistema Federal de Ensino, tendo iniciado em 2009 os procedimentos para migra¢do das IES’s
da FUPAC para o referido Sistema.

Em 2011, a IES se constitui como Faculdade e recebe o nome de Faculdade Presidente Antdnio Carlos de
Araguari, ainda mantida pela Fundag&o Presidente Anténio Carlos — FUPAC.

Em 2014, por meio da Portaria SERES n° 717 de 27 de novembro de 2014, publicada no Diério Oficial da
Unido de 28 de novembro de 2014 e Parecer n° 289/2014 — DIREG/SERES/MEC, o Instituto de Administracdo &
Gestdo Educacional Ltda. torna-se o mantenedor da Faculdade, que recebe novo nome, Instituto Master de Ensino
Presidente Anténio Carlos — IMEPAC Araguari, da mesma forma mantendo seus propositos de crescimento e
continuidade, alicergada nos preceitos de responsabilidade social e ambiental, aproximando-se cada vez mais da
comunidade e promovendo a necesséria alianca entre 0 ensino, a extensdo e a investigacdo cientifica, contribuindo

com o desenvolvimento social, cultural e econdmico da cidade de Araguari e regio.

O IMEPAC conta em 2015 com 2.228 alunos regularmente matriculados distribuidos em seus 12 cursos de
graduacdo, , 185 doeentes contratados sob o regime da CLT sendo 52,98% destes com titulagdo stricto sensu e
69,19% cgm reglme de trabalho em tempo integral ou parcial e 232colaboradores técnico-administrativos.

A graduagéo, a extensdo e a iniciacdo cientifica no IMEPAC Araguari estdo organizadas considerando as
areas da saude, humanas 3 exatas,

O Insfltuto Master de Ensino Presidente Antdnio Carlos — IMEPAC Araguari rege-se, em suas acles e
atlvrdades pelos preceltos onstitucionais, pela legislacdo e normas especificas da educacdo em ambito nacional.
Asélm sgo de fundament I importancia como instrumentos legais e normativos para as suas atividades
admlnlstratlvas e académicas as orientagBes legais dos seguintes drgdos: Conselho Nacional de Educacdo — CNE,

/‘Mlnlsterlo da Educacdo — MEC Secretaria de Regulacdo e Superwsao do Ensino Superior — SERES, Instituto
/" Nacional' ‘de Ensino e Pesquisa — JNEP além de toda a Ieglsla(;ao pertinente as,lnstlml(;oes de ensino superior. Sua
gestdo é démocratlca realizada por meio de seus 6rgdos coleglados (Comlte /de Gest&o e Colegiado de Cursos) e
6rgaos administrativos (Diretorias). \ / /

@) Instltuto Master de Ensmo ‘Presidente Antbnio Qérlos funciona, no Mun|C|p|o de Araguari, na regido do
Triangulo Mineiro, no Estado de Minas\Gerais, na Avenlda{ Minas Gerais, 1. 889 - Centro. A\C|dade esta localizada a
558 km da capltal mineira, na regido do'\Triangulo Mm;—nro de onde e A tercelra maior mdade contando com uma
populacgéo est\mada para 2014 segUndo 0 IBGE, \ de 115 632 habitantes
(http://www. cidades) {bge gov.br/xtras/perfil. php7langv—&codmun 310350&search_m|nas geralslaraguarl — Acesso
em 13/01/2015). \ % / 4 \ \ \
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O IMEPAC Araguari vem mantendo Vvarios projetos e atividades de extensdo como as escolinhas infantis, os
atendimentos médicos em parceria com a Secretaria Municipal de Salude e o SUS, a Central de Idiomas que oferece
cursos de linguas com qualidade para a populacdo de baixa renda, os projetos com a Casa Lar, Casa do Caminho e
ASCAMARA, dentre outros, que promovem o estreitamento dos lagos com a comunidade na busca por uma
sociedade mais justa e igualitaria.

Il - CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIACOES EXTERNAS INSTITUCIONAIS E DE
CURSO

O IMEPAC Araguari vem trabalhando no sentido de alcancar continuamente melhores resultados nas
avaliacbes externas institucionais e de curso. E importante ressaltar que até 2008, a instituicdo era supervisionada
pelo Conselho Estadual de Educacéo, sendo que aquele érgdo ndo adotava as avaliagbes do MEC como qualificacéo
dos cursos.

No que se refere ao indice Geral de Cursos (IGC), cabe informar que até 2013 a Faculdade ainda era campus
da Universidade Presidente Antonio Carlos — UNIPAC e tinha seu IGC vinculado a ela, sendo que em 2013 néo foi
divulgado seu resultado, em funcdo da desvinculagdo da UNIPAC e consequente processo de transferéncia de
mantenca finalizado em novembro de 2014, quando seriam divulgados os resultados de 2013.

No quadro abaixo foi tracado um histérico dos resultados da Faculdade, constando os conceitos obtidos nos
Indicadores de Qualidade (CPC, IGC e ENADE), a partir do segundo ciclo avaliativo.

CICLO Il CICLO 1l CICLO IV
CURSO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
END| CPC| IGC | END| CPC| IGC| END | CPC| IGC| END| CPC| IGC| END| CPC| IGC| END | CPC| IGC| END| CPC| IGC

Adminis 2 2 3 3 3 3
C. Conta 3 3 4 3
Direito 3 3 3 3
E. Fisica 3 2 3 2 SC 3 SC SC
Enferma 2 2 2 2 SC SC
Farmacia - - SC SC 3 3
Medicina SC SC 1 1 2 3
Medicina - -
Veterinaria*
Nutri¢do 2 2 3 2 2 3
Engenharia - - 3 - - 2
Produgdo*

| Pedagog 2 2 L 2
SistInfor 2 2 1 2
Tec Agro - - 3 SC

*Cursos novds ainda’ﬂhéo tiveram concluintes realizando o ENADE

Decorrente dos resultados de CPC insatisfatérios em 2010, os Cursos de Medicina (Despacho 234/2011),

Nutrlgao (Despacho 250/2011) e Enfermagem (Despacho 242/2011) passaram por Processo de Supervisdo de acordo
com 0s despachos mencionados, com medida cautelar de redugdo de vagas. O Curso de Medicina teve sua medida
cautelar revogada com a consequente restituicédo das vagas, por meio de deciséo da justica, uma vez que jé estava
em andamento um processo de supervisao anterior, com base no Despacho 131/2010 — CGSUP/DESUP/SESU/MEC,

0 qual j&havia sido atendido na sua integralidade, comprovado por/meio de relatono de visita in loco, 0 que gerou o
,,f’arquwamento do processo de supervisdo conforme Despacho SERES 166/2012/ ndo cabendo, portanto, uma nova
/ reducdo das vagas. Apesar do arquwamento desse processo de superwsao anterlor do'curso de Medicina, foi aberto
/" de oficio no.e-MEC o processo 201403571, de Reavaliagio de’Curso, tendo ja ocorrlda a visita in loco por meio da
qual 75% dos indicadores avaliados receberam conceitos 4 ou 5, sendo que esse pfocesso ‘foi convertido em visita de
Reconhemmento do Curso. Processo\ de Reconhecimento do curso fmallzado e Portaria de Reconhecimento
Publicada em 13/11/2015 (Portaria SERES n° 867 de/09/11/2015, Publlcada no Diario, Oficial da Unido em
13/11/2015). O Curso de Nutricdo estabeleceu protocolo de compromlsso atendido na sua integralidade, foi
revogada a medida\ cautelar de reducdo de vagas (Dgspacho SERES/MEC n°\300/2014 — arguiva o Processo de
Supervisdo 23000.017904/2011-31 e revoga as medidas cautelares), aguarda publlcagao de Portaria de Renovagéo de
Reconhecimento, conSIderando o relatério de, vmta in loco para Reavaliagdo do Curso referente ao Termo de
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Saneamento de Deficiéncias SERES/MEC n° 06/2012. O Curso de Enfermagem estabeleceu protocolo de
compromisso, atendido na sua integralidade, tendo recebido visita in loco de Renovagdo de Reconhecimento, com
Conceito de Curso CC= 3 e aguarda a suspensdo da medida cautelar referente ao Termo de Saneamento de
Deficiéncias SERES/MEC n° 09/2012, bem como a publicacdo da sua Renovacdo de Reconhecimento.

Decorrente dos resultados de CPC insatisfatério em 2008 e 2011, os Cursos de Pedagogia (Despachos
191/2012 e 192/2012) e Sistemas de Informacdo (Despachos 191/2012 e 192/2012) passaram por Processo de
Supervisdo com estabelecimento de protocolo de compromisso, que foram atendidos na sua integralidade, tendo
recebido visita in loco e obtido os seguintes conceitos: Pedagogia (CC=4) e Sistemas de Informacdo (CC=3), com
isso foram suspensas as medidas cautelares impostas e publicadas as Portarias de Renovacdo de Reconhecimento a
saber: Pedagogia (Portaria SERES 278/2015, publicada no DOU em 02/04/2015) Sistemas de Informacéo (Portaria
SERES 586/2014, publicada no DOU em 17/10/2014.

O curso de Direito recebeu visita in loco para Reconhecimento de Curso no periodo de 27/02 a 01/03/2012,
tendo obtido o Conceito de Curso — CC=4, sendo seu reconhecimento conferido por meio da Portaria SERES
48/2015, publicada no DOU em 23/01/2015. J& o Curso Farmécia recebeu visita in loco para Reconhecimento de
Curso no periodo de 11 a 14/11/2012, tendo obtido o Conceito de Curso — CC=4, sendo seu reconhecimento
conferido por meio de Portaria SERES n° 699/2015, de 01/10/2015, publicada no DOU de 05/10/2015.

Em 2014, ocorreu visita in loco para autorizacdo de oferta do curso Engenharia de Producdo, que obteve
CC=4, com a consequente publicacdo da Portaria SERES 537/2014, publicada no DOU em 26/08/2014 . O Curso de
Medicina Veterinaria foi autorizado por meio da Portaria SERES 602/2014, publicada no DOU em 30/10/2014, com
dispensa de visita in loco.

Como efeito, os resultados dos processos avaliativos da IES confirmam a coeréncia entre as diretrizes
estabelecidas no PDI e suas préticas, desenhando um contorno de melhorias permanentes e sucessivas que evoluem
positivamente em consonancia com as a¢ées empreendidas. Dentre outros avangos, todos 0s cursos de graduagao nos
Galtimos anos apresentaram melhorias no CPC, confirmando o trabalho que vem sendo desenvolvido com foco na
qualidade dos cursos.

I11 - PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

Historicamente a Avaliacdo Institucional tem sido objeto de discussdes no IMEPAC Araguari desde a sua
criacdo. Em 2004 a Lei n° 10.861 instituiu o SINAES e, naquele momento esta IES, ainda supervisionada pelo
Conselho Estadual de Educacdo de MG, j& desenvolvia agdes de avaliacdo, basicamente voltadas para os docentes e
discentes em todos os semestres letivos. Em 2008, por forca de decisdo do STF, em uma acdo Direta de

/—Inconstitucionalidade, a instituicdo passou a integrar o Sistema Federal de Ensino. A partir disso, foram tomadas as
providéncias rﬁara a migracdo para o Sistema Federal, que teve inicio em janeiro de 2009. Em 2010, a Faculdade
iniciou o seu 1° CICIO avaliativo, com a finalidade de cumprir as determinacdes legais, de atingir e demonstrar as
condl(;oes para 0 seu reconhecimento no MEC.

Com a implantagao nesse mesmo momento, do processo de Planejamento Estratégico da Faculdade, a
Avallag/éo Institucional ficou definida como um dos seus Programas Estratégicos. Foi aprovada, entfo, a Resolug&o
n® 01/2010, QUe mstltuiu a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do IMEPAC Araguari, que obedece a
Regulamento proprio aprovado pelo Comité de Gestdo e sua composicdo garante a participagdo de todos os
segmentos /da comunidade aéademlca vedando a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer dos segmentos
representados \

Efitendida como um processo permanente e como uma ferramenta de gestao a Avaliagéo Institucional na
Faculdadg tem como principio a |t;ient|f|ca(;a0 dos problemas, para corrigir possiveis deficiéncias e para introduzir as
mudangas QUe signifiguem uma melhoria imediata da qualidade’do ensino e da/ mst)twgao como um todo, de acordo
com as dimensdes previstas na Lei 10.861, de 14 de abril de 2904 / %

A Avalla(;ao esta, portanto, dlretamente vinculadg a qualidade | 4 assim eX|ge .que alunos, professores,
/ funcionarios téenico-administrativos, egressos e representantes da somedade civil organizada informem sobre a

: relevancia do ensmo e a adequagéo do mesmo ao mercado de trabalho, sobre as acoes dlreC|0nadas para a extensdo,

sobre a responsablhdade social e a mfraestrutura da Faculdade / \ \

Assim, a Avalla(;ao Institucional na, Faculdade consiste emy um processo permanente de elaboracdo de
conhecimentos e de intervencédo pratica, qua permitira retroallmentar as mais dlversas auwdades da Faculdade,
durante todo o seu desenvolwmento e ocorre em tres momentos
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I.  Avaliacdo do docente por componente curricular (semestralmente, envolvendo coordenadores, docentes e
discentes);

1. Avaliacdo dos cursos (de dois em dois anos, envolvendo os segmentos: docentes e discentes), e

I11. Avaliacdo Institucional Geral (de dois em dois anos, envolvendo todos os segmentos: discentes, docentes,
coordenadores, diretores, funcionarios técnico-administrativos, egressos do curso, representantes da
sociedade civil organizada).

A Avaliacgdo da Instituicdo tem por objetivo identificar seu perfil e o significado da sua atuagéo por meio de
suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, respeitando as diversidades. Para isso, sdo consideradas
obrigatoriamente dez dimensdes, contemplando: a missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); a
politica para o ensino, pesquisa e investigacdo cientifica (se houver), pds-graduacdo (se houver), a extensao; a
responsabilidade social da instituicdo; comunica¢do com a sociedade; politicas de recursos humanos; organizacao e
gestdo; infraestrutura fisica; planejamento e avaliacdo; politicas de atendimento ao estudante; e a sustentabilidade
financeira da instituicdo.

Em resumo, a sistematica da avaliacdo institucional do IMEPAC Araguari, com vistas a melhoria da
qualidade, é desenvolvida obedecendo-se os seguintes principios basicos:

I. conscientizacdo da necessidade de avaliacdo por todos os segmentos envolvidos;

Il. reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos principios norteadores e dos critérios a serem adotados; e

I1l. envolvimento direto de todos os segmentos da comunidade académica na sua execucao e na implementagédo
de medidas para melhoria do desempenho institucional.

Os resultados da Avaliacdo Institucional sdo validados estatisticamente realizando o cruzamento dos dados
coletados em diferentes segmentos, cuja finalidade é fornecer o melhor “leque” possivel de informagdes que
subsidiardo as acdes de melhoria pedagogico-administrativa. De posse dos resultados a CPA ira estudar, gerir e
acompanhar as acdes de melhoria cabiveis e esperadas. O proximo passo € o retorno da avaliagcdo a todos os
segmentos envolvidos de tal forma que estes tenham conhecimento do “Plano de Melhorias” cujo enfoque ¢é a
implementacéo de novas mudangas e projetos no sentido de alcancar as metas propostas.

Nos anos de 2010, 2011 e 2012, a CPA da Faculdade realizou seu primeiro ciclo de Autoavaliagdo
Institucional. As atividades da CPA foram bastante significativas, incluindo agdes como: discussdo de concepgdes e
de alternativas de operacionalizagdo da Avaliacdo Institucional; formalizacdo de uma proposta de auto avaliacéo;
producdo de calendério (cronograma); realizacdo de levantamentos de dados por meio de aplicacdo de varios
instrumentos avaliativos; analise detida dos resultados levantados; construcdo de um diagnostico e, a partir dele,
proposicdo de metas e acOes a serem apresentadas aos dirigentes da IES; e apresentacdo dos resultados levantados a
comunidade académica e aos dirigentes da Faculdade. Os resultados deste ciclo 2010/2012 renderam frutos
significativos para a Faculdade: as agOes realizadas mobilizaram a comunidade académica que progressivamente

/ vem enxergando a Avaliacéo Institucional como uma importante ferramenta de melhoria do ensino e da Faculdade
€como um tod0 Além disso, as metas e a¢des tragadas a partir do diagndstico dos resultados fizeram parte integrante
do plano de/melhor@s decorrentes dos processos avaliativos, influenciando o PDI.

Nesge mesIyo periodo (2010/2012), a CPA apresentou a comunidade académica, aos dirigentes da Faculdade e
inseriu no 5|stema e-MEC nos prazos estipulados pelo INEP:Proposta de Autoavaliagdo Institucional; dois Relatorios
Parciaig contendo a descrlgao dos trabalhos avaliativos realizados de 2010 a 2011; e Relatério Integral, concluido em
dezerybro de, 2012, encerrando assim o primeiro ciclo avaliativo interno com a realizacdo do encontro de meta-
avaliacdo no'inicio de 2013

/ Em, 2013 a CPA empreendeu os trabalhos pertinentes ao segundo ciclo avaliativo (2013/2014), apresentou 0s
resultados a comunidade académica, aos dirigentes e inseriu no sistema e-MEC: dois Relatérios Parciais contendo a
descrlgao dos trabalhos realizados em 2013 e em 2014; e Relatorio Integral, ¢oncluido em dezembro de 2014,

encerrando assim o segundo ciclo' avaliativo com a realizagdo do £ncontro de meta- -avaliacdo no inicio de 2015.
Em 2015 foram realizadas \as acOes para oS trabalhos do terceiro cuﬂo avahanvo (2015/2016), que se
; encontram em plena fase de desenvolvimento, tendo sido conclwda a avallagao docente\por componente curricular
do primeiro semestre (2015/1) - ja utllrzando 0 questionario de consulta atualizado e revisado.
4 A partir dos instrumentos utlllzados para o Ievantaménto de dados e/ de uma analise detlda dos dados coletados
| tanto na avalla(;ao mais ampla (bienal), quanto na avalla(;ao docente p0r componente curricular (a cada semestre),
bem como do PDI, \a CPA elabora um dlagnostlco dos résultados e este/e apresentado e souallzado dentre outros, no
encontro semestral de planejamento mstltuclonal com vistas a: solucionar ou\minimizar os pontos fracos e as
ameacas apontadas no, diagnostico; melhorar \as atividades conS|deradas neutras; e fortalecer am(ia mais os pontos
fortes. Todos 0s apontamentos advindos da avalla(;éo |nst|tu0|onal foram apresentad@s discutidos €} iderados na
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construcdo e atualizagcdo compartilhada do plano de melhorias. Analisando-se o trabalho desempenhado pela CPA
desde sua criacdo no IMEPAC, podemos ressaltar a crescente participacdo da comunidade interna e externa no
processo avaliativo, uma clara comprovacdo do seu amadurecimento acerca da sua importancia no processo de
gestdo. A Autoavaliacdo Institucional no IMEPAC é entendida como importante ferramenta de gestéo, subsidiando
todo o planejamento institucional.

IV - DIVULGACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, do Instituto Master de Ensino Presidente Anténio Carlos —
IMEPAC Araguari, incumbe-se de sistematizar, articular e socializar o diagnostico decorrente dos processos
avaliativos, dentre outras atividades. O diagnostico que subsidiou o mais recente Relatério Integral - 2° ciclo
avaliativo 2013/2014, com apontamentos significativamente satisfatorios, foi alvo de detida analise e embasou a
construcdo coletiva do plano de melhorias académicas e administrativas. Assim sendo, registramos na sequéncia, a
sintese dos resultados apurados no ciclo mencionado onde foi registrada a participacdo de 88 docentes, 1.067
discentes, 91 técnico-administrativos e 122 egressos. Pontos fortes: Eixo 1 = Planejamento e Avaliacéo Institucional
(8% Dimensdo: Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e eficicia da auto
avaliagdo Institucional); Eixo 2 = Desenvolvimento Institucional (1* Dimensdo: A missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional/PDI; 3% Dimensdo: Responsabilidade Social); Eixo 3 = Politicas Académicas (22
Dimenséo: A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacdo e a extensdo; 42 Dimensdo: A comunicagdao com a
sociedade; 92 Dimensdo: Politicas de atendimento aos estudantes); Eixo 4 = Politica de Gestdo (5% Dimensdo: As
politicas de pessoal; 6% Dimensdo: Organizacdo e gestdo; 10® Dimensdo: Sustentabilidade financeira); Eixo 5 =
Infraestrutura (72 Dimens&o: Infraestrutura). Pontos com Debilidades: Eixo 2 = Desenvolvimento Institucional (32
Dimensdo: Responsabilidade Social /Prioridade: Melhorar o atendimento a alunos carentes=Conceito Regular
25,91%); Eixo 3 = Politicas Académicas (2% Dimensédo: A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacéo e a
extensdo; 4% Dimensdo: A comunicacdo com a sociedade; 92 Dimensdo: Politicas de atendimento aos estudantes /
Prioridade: Ampliar a participacdo dos alunos em projetos de extensdo=Conceito Regular 34,48%); Eixo 5 =
Infraestrutura (72 Dimensédo: Infraestrutura / Prioridade: Melhorar condigfes fisicas especialmente do Prédio
II=Conceito Regular 29,12%).De posse dos referidos resultados avaliativos, a CPA deu prosseguimento aos
trabalhos.

Quanto a divulgacdo dos resultados da autoavaliagdo, esta se da em dois niveis: comunicagdo interna e
comunicagdo externa. A comunicagdo com a comunidade interna ocorre, principalmente, por meio das campanhas
motivadoras e de divulgacdo, visitas as salas de aula, reuniGes para socializacdo dos resultados, encontros de

/ planejamento para construcdo conjunta do plano de melhorias, seminarios de meta-avaliacdo, e-mails, circulares,
quadros de aviso, site institucional, dentre outros. A comunicagdo para a comunidade externa se da através de
jornais, encpntros e,\reunloes com diversos segmentos da sociedade civil organizada e, também, pela internet. O site
apresenta,, permanéntemente informac@es sobre a institui¢do, os cursos oferecidos, o corpo docente e noticias sobre
0 que acz)ntece na Faculdade, tendo um espaco especifico da CPA com sua composicdo e membros, onde também
séo postados 0, l‘egulaménto a legislacdo, os relatdrios, resultados e plano de melhorias. O uso de diversas formas de
divulgacéo dds resultado§da avaliacdo institucional é incentivado, considerando a necessidade de remover barreiras
nas ,comunlcagoes para proplmar 0 acesso de todos de forma inclusiva. O didlogo com a comunidade interna e
ex}erna seja na divulgacéo dos resultados das avaliacGes, seja em outros momentos, deve ter como um dos objetivos
g/producéo de conhecimentos\ sobre condigdes e alternativas socioambientais, a questdo dos Direitos Humanos, a
quallflcagao da vida e da convivéncia saudavel, o que a mshtuu;ao ‘faz também por meio de suas acOes e atividades
/ de extensao LY

QUanto a analise, destacamos que a CPA estuda, gere, e acompanha as agges de melhorias decorrentes dos
processos aVallatlvos cabiveis e esperadas em conformidade/com o prewsto no PrOJetd de Avaliacdo Institucional
“Conhecer para Melhorar”. O proximo passo consiste em dar o retorno dal avallagéo a todos os segmentos
/ envolvidos. Apbs essa etapa é organizado semestralmente, (m encontro geral qe planejamento compartilhado com a
participacdo de todos os setores, coordenadores, dlretoves e docentes,/ reallzado fora do amblente da Faculdade,
geralmente com dUragao de dois dias, onde séo dlSCUtldaS as metas constantes do PDI, os re5ultados da avaliacdo
externa e da autoavalla(;ao com o objetivo de avaliar/e planejar as ag0es no sentldo de alcan(;ar as metas propostas

no PDI e as recomenda(;oes da CPA, culmlnando na, revisdo do plano de melhorias a partlr dos processos avaliativos.
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Ao longo da elaboracéo dos Relatérios Parciais, bem como da construgdo dos Relatérios Integrais nos ciclos
avaliativos, a CPA, ap0s promover encontros e reunides com os varios segmentos da comunidade académica, com
vistas ao cumprimento das metas para o desenvolvimento do fluxo do processo de avaliagdo na IES, toma ciéncia da
efetiva concretizagdo de inimeras acdes de melhorias ja realizadas ao longo do percurso, tanto no ambito de cada
curso, como no que se refere aos servicos prestados nas atividades de apoio a atividade-fim e ultima as acGes com a
realizacdo do seminario de meta-avaliacdo. Enfim, com as atividades de ampla divulgacdo dos resultados e acoes
decorrentes dos processos avaliativos, a CPA envolve-se e oferece os subsidios necessarios para que a institui¢do
reflita sobre o cumprimento da sua misséo e das politicas institucionais.

V - PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

A avaliacdo institucional no IMEPAC tem como norte a identificacdo dos problemas, para corrigir possiveis
deficiéncias e para introduzir as mudancas que signifiquem uma melhoria continua da qualidade do ensino e da
instituicdo como um todo, de acordo com as dimensdes previstas na Lei 10.861, de 14 de abril de 2004. Em fun¢éo
do seu desempenho nas ultimas avalia¢des - inclusive no ENADE - a IES definiu um plano de melhorias, com agoes
direcionadas principalmente para as fragilidades identificadas nessas avaliages.

A partir dos resultados alcangados nos processos avaliativos (internos e externos), bem como, nos
apontamentos da Ouvidoria, nas discussdes promovidas em encontros institucionais, dentre outros meios, a IES
planeja coletivamente suas agdes futuras. Essas praticas de avaliacdo compartilhadas estabelecidas na instituicao,
bem como a construcéo do plano de melhorias a partir dos processos avaliativos, ao longo dos anos vem se tornando
facilitadoras para a atuacdo efetiva e comprometida da CPA.

As iniciativas e grandes investimentos para melhorias nas préaticas e estrutura fisica da instituicdo em funcao
das fragilidades identificadas no primeiro, segundo e parcialmente no terceiro ciclo de auto avaliagdo da IES e das
Gltimas avaliagdes externas realizadas pelo INEP sdo de suma relevancia. Tal postura consolida a articulacdo entre o
processo de auto avaliacdo institucional (coordenado pela CPA), as avaliagdes externas realizadas pelos 6rgdos
reguladores, o ENADE e o planejamento da IES com as consequentes revisdes necessarias em seu PDI.Nesse
processo vitorioso, as agdes dos gestores e da comunidade académica da instituicho no acompanhamento da
implantacdo das agdes e na avaliacdo da eficacia das mesmas (resultados alcancados) sdo fundamentais.

As metas e as a¢Oes propostas no plano de melhorias a partir dos processos avaliativos contempladas no
Relatdrio Integral 2010/2012 e revisadas, atualizadas e ampliadas no Relatério Integral 2013/2014 e dimensionadas
para 2015, foram assim definidas: Avaliacdo/Planejamento/Orcamento/Agdo-implementacdo. Assim sendo, para
exemplificar destacamos algumas metas que foram estabelecidas no Plano de Melhorias 2015 do IMEPAC: a) Area

/— Académica: elevar ou, no minimo, manter o conceito 3 no ENADE; melhorar o nivel de conhecimento dos alunos
acerca da Avahagao Institucional; implementar e incentivar praticas pedagdgicas inovadoras; ampliar oportunidades
de visitas ;écnlcas,\e participacdo dos discentes; ampliar convénios de Estagio; ampliar e atualizar o acervo
b|b||ograf|co dos cursos, bem como, recursos didaticos e materiais (material de consumo e equipamentos) para as
aulas e msumos/ ‘para '0s laboratérios de informatica; ampliar a participagdo dos alunos em projetos de extensdo;
proporofonar maior incentivo para iniciacdo/investigacdo cientifica; aperfeicoar estratégias e processos de
comulicacéo, interna e e>¢terna colaborar para a melhoria da manutencdo da infraestrutura e equipamentos da IES;
mtensmcar 0 uso do Portal Universitario; intensificar a organizagdo do registro académico dos cursos nos prazos
pr;ewstos no Calendario Academlco agilizar o processo de planejamento de distribuicdo de aulas e definicdo da
grade horarla para 0 semestre seguinte e informar aos docentes com a antecedéncia possivel; procurar manter,
/sempre que possivel, a establlldade no namero de dlsc:lpllna/aul,as dos docentes para 0S semestres subsequentes;

/’ mcentlvar\ e apoiar a partmpaqao de docentes e discentes em eventos externos & atividades extracurriculares;
promover \blenalmente evento académico-cientifico de extensdo (Congresso Clentlflco) envolver alunos e

, professores Nas rotinas admlnlstratlvas do curso; envolver '[Odﬂ a equipe nas rotlnas admi\nlstratlvas do curso; atingir
/ nivel satisfatorio de registro academlc& do curso; qualificagdo da Santa Casa e Mun|C|p|os parceiros como Ambiente

/ de Ensino para Residéncia Médica; aumentar a producdo cientifica da Insmmgao bem como, melhoria curricular dos

docentes e dlscentes apoio aos Estudantes; proflssmnallzar a at|V|dade com os paC|entes simulados, visando
diminuir falhas e aumentar 0 aproveltamento das aulas; /dedicacéo paray/ aprlmorar — NPJ; prOJetos realizados no NPJ
institucionalizados como projetos de extensao aqulsn;ao de software Jurldlco especifico para lancamento de
andamentos processuals estimular, orientar ‘e eX|g|r 0 acompanhamento dos processos em andamento no NPJ;
viabilizar idéias para formallzar novos prOJetos no ‘NPJ; b) Laboratorlos da Salde: otimizar o ten

/
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preparo das aulas praticas; otimizar a disponibilidade de ervas e fitoterapicos para as aulas praticas; proporcionar
agilidade no atendimento ao professor durante as aulas préticas; ¢) Biblioteca: atualizacdo da colecdo; maior controle
do acervo; implementacdo do plano de atualizacdo bibliografica; d) Comunicacdo e Marketing: desenvolvimento de
projetos e agdes internas, que contribuam para a melhoria da qualidade de vida dos colaboradores; incentivar a
pratica de hébitos saudaveis; manter-se presente em midias durante todo o semestre/ano letivo; facilitar a
comunicacdo oferecendo uma eficiente divulgacdo de avisos, campanhas, projetos sociais, eventos e ainda
proporcionar entretenimento a comunidade académica; buscar meios de comunicagdo que proporcionem a incluséo
das pessoas com deficiéncia; e€) Tecnologia da Informacdo: ampliar o sinal da internet wireless disponivel para
alunos e professores; eliminar utilizagdo de credenciais provisérias de papel para alunos; atualizacdo tecnoldgica
aliada a responsabilidade ambiental; f) Financeiro: aprimorar relacionamento entre os colaboradores e investir na
capacitacdo voltada ao desenvolvimento da equipe; padronizacdo de processos e informagdes; realizar os pagamentos
com cautela e planejamento; implementar as politicas de sustentabilidade financeira; g) Servicos Gerais e
Manutencao: priorizar a utilizacdo de produtos biodegradaveis na limpeza geral visando, assim, a sustentabilidade;
promover a troca de 136 torneiras localizadas nos diversos setores da IES; h) Secretaria e Protocolo: obter dados
sobre deficiéncias e necessidades especiais dos alunos; implementar diarios de classe eletrdnicos; i) Recursos
Humanos: fazer a atualizacdo dos dados para que seja possivel cumprir as exigéncias do novo sistema do Governo
(eSocial); receber a documentacdo necessaria para admissao em tempo habil para conciliar no sistema e atender as
exigéncias do novo programa do Governo (eSocial); reduzir o fluxo de ocorréncias e justificativas, melhorando o
tratamento do ponto para atender as exigéncias legais; melhorar a qualidade dos processos de recrutamento e selegao;
capacitar e aperfeicoar docentes e pessoal técnico administrativo; j) Central de Idiomas: aumentar o nimero de
alunos em 2015; capacitar professores da CIU para o trabalho com alunos portadores de necessidades educativas
especiais; acdo de parceria com o Departamento Financeiro com o intuito de continuar as cobrancas iniciadas na
gestdo anterior; k) Ouvidoria: funcionar a Ouvidoria como um setor responsavel por receber, registrar, conduzir e
responder as manifestagdes (reclamacgoes, criticas,elogios,etc.), internos e externos,com o intuito de aprimorar e/ou
corrigir os servigos prestados; 1) Ndcleo de Atendimento ao Estudante - NAE: divulgacdo mais ampla do
regulamento do NAE, simplificar o formulério de Avaliacdo de Descontos; passar 0 recebimento do
formulério(NAE) para o respectivo departamento, responder formalmente via e-mail o motivo de ndo aprovagéo do
formuléario; m) NIEP: ampliar incentivos para producdo cientifica; ampliar a oferta de cursos de extensdo a
comunidade em geral; n) Processo Seletivo: ampliar o nimero de alunos inscritos no vestibular e matriculados nos
diversos cursos da IES. Destacamos também, dentre outras, algumas ac¢des realizadas em prol da melhoria do ensino
e dos resultados das avaliagBes externas: oferta de cursos de nivelamento para alunos com dificuldade de
aprendizagem; cursos de extensdo com temas que reforcam os conteudos trabalhados no curriculo dos cursos; analise
e atualizagdo curricular com vistas & ampliagdo das agdes no que se refere as Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Educacio das Relages Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena,
Politicas de Educacdo Ambiental e Desenvolvimento Nacional Sustentavel, Diretrizes Nacionais para a Educacéo em
Direitos Hymanos,\ acessibilidade, responsabilidade social, memoria cultural, producdo artistica e patriménio
cultural, dentre outras, e realizar a revisdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos; aperfeicoamento docente continuado
com foco nas metodologlas ativas e inovacOes pedagdgicas; participacdo direta da Direcdo Geral e Diregdes
Academlco Pedagoglcas\ nas a¢des em prol da melhoria dos resultados do ENADE; institucionalizagdo de incentivo
aos coordenadores que obtlverem satisfatorios resultados em seus cursos no ENADE; encontros de sensibilizacdo e
consmentlza(;ao da comunldade académica acerca da importancia da CPA e do ENADE; realizacdo dos encontros
gerais (semestrals) para planejamento conjunto das a¢Bes — Planos de Melhorias a Partir dos Processos Avaliativos;
dlvulgagao e reflexdo quanto aos resultados da avaliacdo institucional; lancamento de campanha de sensibilizagdo
/ENADE pelo Departamento de Comunlca(;ao e Marketing da /Faculdade; anallse dos resultados da avaliacdo
/ semestrai\docente por disciplina.'Quanto as aces de extenso, todos 0S CUrsos,’ ‘em maior ou menor grau, realizam
atividades ‘vinculadas aos setores\ publicos, privados, entidades, associacdes e, ONGs Tais como: Congresso
Cientifico e\Jornada Cientifica (com\temas interdisciplinares,/ integrados as dlversas areas de formagéo de cada um
dos cursos); trabalhos de investigagéo ‘cientifica; e outros. Manter 0S prOJetos de xtensdo continuados desenvolvidos
regularmente pelos diversos cursos da Faculdade. Manter, fambém, a partlc:lpa(;ao ativa da Faculdade nas iniciativas
dos setores publlco e privado, reIamonadas as acOes de preservagao do melo amblente de dlreltos humanos, dentre
outros. )

A mstltuu;ao assim, promove suas agoes conmderando 0 Plano de Melhorlas elaborado de forma coletiva e
participativa a partlr\ dos resultados da avallagéo mstltucmnal como a |mplementagao \das Polltlcas de
Sustentabilidade, de AceSS|b|I|dade de acompanhamento do egresSo e de extensdo. Dlversas ativida
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realizadas pelos cursos, especialmente em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo e Fundacgdo Araguarina
de Educacdo e Cultura, visando a preservacdo da memoria do patrimdnio cultural e interagdo com a comunidade
local. O Curso de Educacdo Fisica também realiza vérias atividades e campeonatos esportivos envolvendo docentes,
discentes, técnico-administrativos e pessoas da comunidade local. Destaca-se também, a parceria existente entre a
Faculdade e a Secretaria Municipal de Educacao por meio do Projeto de Educacdo Patrimonial: “Educar é Preservar”
e diversos Projetos Culturais em parceria com a Secretaria Municipal Antidrogas e ICASU / Uberlandia — Programa
do 1° Emprego. No que se refere a infraestrutura, a Faculdade tem destinado grandes investimentos, especialmente
norteados pelos resultados dos processos avaliativos. O prédio tombado pelo Patrimdnio Histérico estd em fase final
de restauracdo, foram construidos novos blocos de salas, espacos de convivéncia, novos laboratérios, nova
biblioteca, obras para atender a acessibilidade de pessoas com deficiéncia, novos setores académicos e
administrativos, dentre tantos outros. Embora tenha sido feita uma significativa reforma no Prédio I, ainda existe
necessidade de melhorias na sua infraestrutura, sendo que as obras para acessibilidade ja estdo em andamento, dentre
outras. A instituicdo tem dado especial aten¢do também a questdo de recursos de informéatica com a ampliacdo dos
laboratérios e aquisicdo de novos equipamentos, bem como as TICs, que da mesma forma recebeu significativos
investimentos para ampliagdo de equipamentos e recursos, em especial para atender a questdo da
acessibilidade.Acbes para qualificacdo, capacitacdo e experiéncia dos professores da mesma forma tem sido
constantes.

O Plano de Melhorias, portanto, é planejado e implementado coletivamente, com o acompanhamento e
supervisdo da CPA, cumprindo sua tarefa de zelar para que a avaliagdo institucional se converta de fato em processo
de melhoria constante na Faculdade.

VI — PROCESSOS DE GESTAO

A gestdo no Instituto Master de Ensino Presidente Antonio Carlos — IMEPAC Araguari pode ser conceituada

como um conjunto de processos capazes de traduzir as estratégias em ac¢des alinhadas em todos os niveis, de forma a

garantir o alcance da sua Misséo e Visdo, por meio do planejamento, desenvolvimento, acompanhamento e corre¢do

dos rumos da instituicdo, no momento em que se fazem necessarios e oportunos.
A CPA registra que o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do Instituto Master de Ensino

Presidente Antbnio Carlos - IMEPAC esta de acordo com as sugestfes apresentadas em orientacdes disponibilizadas

pelo Ministério da Educacéo e obedece ao disposto na legislacdo vigente que regula o ensino superior brasileiro - em

especial ao art. 16 do Decreto n.° 5.773, de 9 de maio de 2006, que define os principais topicos que deve conter todo

Plano de Desenvolvimento Institucional.

/ As iniciativas e investimentos para melhorias nas praticas e estrutura fisica da institui¢éo séo definidas tendo
como base ag fragilidades identificadas nos ciclos de autoavaliagdo da IES, bem como as avaliagBes externas
realizadas pelo INER. Tal postura consolida a articulacéo entre o processo de autoavaliacdo institucional (coordenado
pela CPA)/ as avahagoes externas realizadas por meio de visitas in loco, 0 ENADE e o planejamento da IES com as
consequentes revisoes necessarlas em seu PDI.

/Dessa forma, o' \Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IMEPAC, com vigéncia 2014-2016, foi
constrwdo cofn a part|C|pa(;ao da comunidade universitaria, em seus diferentes contextos, que se entrecruzam e se
sustentam para abrir vias de. (democratizagdo dos processos e a promogao da gestdo compartilhada.

4 A permanente constYugao do PDI conta com a assessoria da Comissdo Proprla de Avaliagdo - CPA, com
reflexdes/ a partir dos resultados da Avaliagdo Institucional, no sentido de atender as necessidades de melhorias frente
/as fragllldades e, ainda, dar énfase aos pontos fortes do processo’ formativo e mstltuc:lonal Verifica-se entdo, que
allnhados\ aos apontamentos da\ Avaliagéo Institucional, V|sand0 cumprir sua Missdo, os objetivos e metas
estabeleudos no PDI, ou ja foram .alcangados pela IES ou se¢/encontram eny des;snv&lwmento por meio de suas
estratégias e\agoes articuladas no plano de melhorias. Como por exemplo, a melhorla no‘desempenho de seus cursos
no ENADE, incentivo & promogé&o de inovacdes pedagégicas, expanséo € permanente melhoria da qualidade do

/ ensino ofertado), amplla(;ao e aperfeicoamento das praticas, £xtensionistas, adogao de procesSos de comunicagdo mais

: eficazes, promogao da profissionalizacdo, da gestdo, gestao compartllhada |mplantagao de polltlcas de atualizacédo

permanente do acervo bibliogréfico, ofereclmento de mfraestrutura flSlca equipamentos e mobiliario condizentes

com as nece55|dades dos cursos, manutengao do corpo docente com/tltula(;ao adequada atendlmento as demandas
regionais, aprlmoramento do sistema de avaha(;ao /Anstitucional, a,perfelgoamento\ no atendlmento dos estudantes,
implantagéo de programa de acompanhamento do egresso permanente oferta de aperfelgoamento dl e técnico-
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administrativo, aprimoramento dos processos operacionais, académicos e administrativos, gestdo responsavel para
garantir a sustentabilidade financeira, dentre outras.

Tendo a Missdo como norte constante das a¢des institucionais, vale acrescentar que o plano de melhorias,
com repercussdo no planejamento financeiro esta intrinsecamente ligado a gestdo institucional académica e
administrativa. As acGes para alcance dos objetivos e metas institucionais previstas no PDI sdo estabelecidas em
encontro anual de planejamento, realizado em ambiente fora da Faculdade, geralmente com duragéo de dois dias (16
horas) e contando com a participagéo e envolvimento de representantes de todos os segmentos da IES, a exemplo da
CPA, Comité de Gestdo, NDEs, técnico-administrativos, geréncias, dirigentes, coordenadores de cursos e de areas,
funcionarios representantes de cada setor, dentre outros. A partir da socializacdo de resultados da avaliagdo
institucional (interna e externa), da analise dos objetivos e metas do PDI, do cenario econémico, se da a elaboracéo
coletiva do plano de melhorias, construido nessa dialética, que baliza as ac@es e planos de investimentos da IES, para
uma gestdo compartilhada e eficiente. A avaliacdo institucional constitui-se em importante instrumento de gestdo do
IMEPAC, bem como de seu planejamento financeiro, que prima por administrar os recursos financeiros de maneira
sustentavel, buscando equilibrio entre receitas, geragdo de fluxo de caixa, custos e despesas e, por fim, os
investimentos realizados decorrentes das atividades da IES, com base nas informacdes advindas dos diversos
processos avaliativos internos e externos. Essa forma de gestdo intrinsecamente relacionada com 0s processos
avaliativos e alicercadano reconhecimento das fragilidades e potencialidades apontadas nas avaliacBes, tem
subsidiado a tomada de decisbes de forma mais objetiva e consciente no IMEPAC, promovendo o seu equilibrio
financeiro viabilizando, assim, os investimentos em infraestrutura, a oferta de novos cursos, contratagdo de
professores, adequacOes para a acessibilidade (rampas, elevador, piso tatil, recursos didaticos e outros), implantacdo
da politica de acessibilidade; ampliacdo e construcdo de mais salas de aula, setores administrativos, areas de
convivéncia, restauracdo das dependéncias e fachada do prédio historico (tombado), investimento em laboratorios
especificos e de informatica, brinquedoteca; investimento no acervo da biblioteca (tanto pela necessidade de
atualizacdo de titulos dos cursos existentes, quanto pela compra de novos titulos) —implementacdo do Plano de
Atualizacdo Bibliografica; melhoria no site institucional; contratacdo de professor e de intérprete de Libras, aquisicao
de equipamentos para atender & questdo da incluséo; aquisicdo de computadores, equipamentos e insumos para 0s
laboratérios, mobiliéario, equipamentos; investimento em publicidade e divulgacdo da IES e dos servigos prestados a
comunidade; etc. Outras acbes também vem sendo realizadas, tais como: medidas para 0 acompanhamento da evasao
e inadimpléncia; investimento na remuneracéo docente, jornada parcial e integral, reestruturacéo de Plano de Cargos
e Salérios pela nova mantenedora. Além disso, sdo feitos investimento na contratacdo e capacitagdo do corpo
técnico-administrativo; na politica de sustentabilidade que implica em um consumo mais consciente, como projeto de
eficiéncia energética, atualizacdo e melhoria da rede elétrica, campanhas de conscientizagdo sobre consumo de agua,
papel, energia elétrica, coleta seletiva, consumo consciente, dentre outros.

“/v

/

As fragilidades apontadas resultam em discussdes, debates e elaboracéo de propostas de melhorias da IES
em todos os /ségmentos. Em uma analise sucinta, a avaliacdo coordenada pela CPA, seus processos avaliativos e a
mobilizagéo/ dialética que ela promove na IES, permitem que a gestdo seja exercida de modo compartilhado,
promovendo relevantes e constantes melhorias.
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Vi 7/1f)EMONSTRAC,5\iO DE EVOLUGCAO INSTITUCIONAL

Desde a |mplementa§:ao da avaliacdo institucional de acordo com o estabelecido pela Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004 gue instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior - SINAES, momento em que o
Instltuto Master de Ensino Presldente Antbnio Carlos — IMEPAC Araguarl passou a adotar as 10 Dimensdes no seu
/ processo’ \avallatlvo percebe-se\ uma caminhada trilhada no’ percurso de/ autgconhemmento e aprendizado
|nst|tu0|onal resultando em melhor{as continuas em todos 0s aspectos. Durante/ esse processo avaliativo, evidenciou-
se 0s avangos conquistados na implementagdo de uma cultufa de avalla(;ao com viés formativo, concretizado de
forma sistematica e continua. Esse trabalho proficuo, liderado pela CPA/ tem ‘gerado frutos junto & comunidade
académica a medida que a participacdo dos diversos segmentos envolvidos no processo n‘az -se mais notdria nas
etapas estabeleudas 0 que tem provocado agdes de melhorlas pedagoglco admlnlstratlvas permanentes

A Avalla(;ao esta, portanto, dlretamente vmculada a qualldade e a35|m exige que alunos,professores,
colaboradores tecnleo administrativos, egressos e representantes da/sociedade civil orgamzada informem sobre a
relevancia do ensino\ e a adequagdo do mesmo do mercado de/ ‘trabalho, sobre as acoes dlreC|onadas para a
investigacéo cientifica e, a extensao sobre a responsabllldade soual e a infraestrutura da Faculdade.

/ / \
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O IMEPAC Araguari tem empreendido esfor¢os para manter a coeréncia entre os resultados das avaliagdes
institucionais internas e externas com as politicas e investimentos definidos no seu PDI e as a¢Bes implantadas ao
longo de seus ciclos de auto avaliacdo e avaliacdo externa. O processo de avaliacdo institucional tem se configurado
como instrumento para identificar oportunidades de avangos e melhorias em suas praticas administrativas e
académicas. Os dados referentes as avaliacdes externas sdo objetos de discussdes, estudos, analises e ponderacdes
sobre potencialidades, fragilidades e sugestdes de melhorias por parte de todos os atores da comunidade académica.
Igualmente dialética e compartilhada, sdo realizadas reuniGes com colegiados, NDEs, coordenadores, discentes,
gestores e diregdo em que esses dados sdo discutidos e analisados para serem formuladas providéncias, definidas
estratégias que visam aprimorar a eficiéncia operacional e garantir a qualidade do ensino na Faculdade,
estabelecendo as agdes necessarias para cumprir sua missdo e possibilitar o alcance de sua visdo, aproveitando as
suas potencialidades e eliminando as fragilidades, garantindo o aproveitamento das oportunidades e saneamento das
ameagas.

A instituicdo no decorrer dos anos, desde a criacdo da CPA e da implementacdo da avaliagdo institucional vem
tomando decisbes com base nos resultados dessa avaliagdo, promovendo uma interlocucdo com a comunidade
académica, garantindo que os avancos sejam percebidos e reconhecidos como frutos de sua participagao.

O IMEPAC Araguari oferece atualmente 11(onze) cursos de Graduagdo Bacharelado e 01 (um) curso de
Graduagdo Licenciatura, a saber: Administracdo; Ciéncias Contébeis; Direito; Educagdo Fisica; Enfermagem;
Engenharia de Producdo; Farméacia; Medicina; Medicina Veterinaria; Nutricdo; Pedagogia (Licenciatura); e Sistemas
de Informacéo.

Apresentamos uma sintese comparativa da evolugdo da instituicdo em nimeros: a) N° de Alunos: 2001 = 414;
2015 = 2.228; b) N° de Cursos ofertados: 2001 = 07; 2015 = 12; c¢) N° de Docentes: 2001/2002 = 61; 2015 = 185; e
d) N° de Colaboradores Técnico-Administrativo: 2001/2002 = 30; 2015 = 232. Esse crescimento é fruto do
reconhecimento da comunidade quanto & qualidade da instituigdo e seus cursos.

E preciso lembrar que a avaliacdo tem desencadeado um processo de repensar que, por si s6, desperta, areja e
transforma a percepcdo e o comprometimento que todos os envolvidos tém com relagdo a instituicdo. A prépria
instituicdo abre-se para o debate, consolida formas de coleta das informacdes internas para conhecer-se, para valorar,
condicdo esta, responsavel pelos avangos e progressos permanentes que a instituicdo vem concretizando no percurso
de seu desenvolvimento.

Para acompanhar essa evolugdo em numeros e alicergados nos ultimos resultados da avaliagdo institucional,
conforme ciclo avaliativo, o IMEPAC investiu na evolucao da sua infraestrutura fisica como: constru¢do, melhorias e
manutencdo de seus 24 (vinte e quatro) laboratérios didaticos; Construcdo de uma nova biblioteca, mais ampla, com
espacos adequados e atualizacdo do acervo bibliografico de todos os cursos nos ultimos trés anos; Capacitacdo
docente e do pessoal técnico-administrativo; implantacdo de politica de extensdo, responsabilidade social,

/ acessibilidade, sustentabilidade, etc; aquisicdo de recursos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao, em especial

para ace33|b|/hdade reforma e restauracdo dos prédios; aquisicdo de mobilidrio adequado para os auditérios;
substituicag/ progresslva das carteiras universitarias; constru¢do de espagos para novos cursos; construcdo de nova
lanchonete; e espa(;o jpara xerox, dentre outros.

Da mesmg 'forma, como detalhado no Relatério Integral-ciclo 2013/2014, os resultados das avaliagdes externas
tambem tlveram uma evolugao significativamente positiva, incrementada pelos bons frutos da autoavalla(;ao sendo
que & msﬂtuu;ao vem melhorando os seus conceitos no CPC e espera melhorar também no IGC, ja que até 2013
integrava a Universidade Pre5|dente Antdnio Carlos e, por isso, ndo tinha IGC proprio.

/' 0] IMEPAC Araguarl \guer avancar cada dia mais, promovendo uma gestdo cada vez mais participativa,
mcluswa e alicercada no compromisso social e nos resultados das,avaliagGes-internas e externas. Com base nisso
/vem mClumdo questdes da Educagao Ambiental, das Relagdes Etnico-Raciais £ em Direitos Humanos em seus
proceSSOS\avallatlvos e de gestao como forma de promover o respeito as dlferengas \0 combate a qualquer tipo de

/ dlscrlmmagao e 0 desenvolvimento' ‘de forma sustentavel. 7 %

Assim) as a¢Bes com vistas a3 melhorias sio de extrema relevancia, p0|s se alme]a a busca pela inovacéo, a

integracdo das\a(;oes desenvolvidas por todos os sujeitos, em/ todos os proceésos de ensino, \de iniciacéo cientifica, de
¥4 extensdo e de gestdo, em prol da qualldade gue se materlallza nos resultados dos processos avallatlvos confirmando

" assim, a evolucao\ € progresso da mstltuu;ao

Portanto, 0 \processo de evolugéo \do IMEPAC dewdamente demonstrado e pormenorlzado no Gltimo
Relatério Integral da Autoavaliacéo, retrata Q seu compromlsso comy 0 autoconhemmento e sua relagdo com o todo,
em prol da qualidade de todos 0s servicos que ela ofgrece a somedade confirmando\ € compreendendo desse modo, a
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avaliagdo (interna e externa) como um forte instrumento de gestdo, que tem levado a resultados eficientes,
demonstrando o progresso da instituig&o.
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